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Veel werkgevers verwachten problemen door 
pensionering werknemers 
Bijna 4 op de 10 werkgevers verwachten dat er de komende 5 jaar werknemers met pensioen gaan in 
hun bedrijf. Binnen de overheid en de industrie is dat aandeel veel hoger. Werkgevers in deze sectoren 
verwachten ook vaker problemen voor hun bedrijfsvoering doordat medewerkers met pensioen gaan. 
In sectoren als handel en specialistische zakelijke dienstverlening verwachten werkgevers minder 
vaak een probleem. Dit blijkt uit een landelijk onderzoek van UWV onder 3.550 werkgevers. In Noord-
Brabant is het aandeel werknemers van 60 jaar of ouder 11% en dat is hoger dan landelijk (10%). 
 
Vergrijzing draagt bij aan krapte op de arbeidsmarkt 
Eén van de uitdagingen voor de toekomstige arbeidsmarkt is de vergrijzing. Verschillende 
onderzoeksrapporten melden dat een toenemende uitstroom van werknemers door pensionering de 
komende jaren zal bijdragen aan een langer aanhoudende arbeidsmarktkrapte in verschillende sectoren. 
Sectoren die genoemd worden zijn onder andere vervoer en opslag, industrie, overheid, zorg en onderwijs. 
Deze sectoren hebben een relatief vergrijsd personeelsbestand waardoor uitstroom van personeel naar 
pensioen hoger dan gemiddeld zal zijn. 
 
Figuur 1 Mate waarin pensionering in de komende 5 jaar volgens de werkgever een probleem wordt 
 

 
 
 
Deel werkgevers voorziet problemen door pensionering personeel 
Uitstroom door pensionering kan om verschillende redenen een probleem zijn voor een organisatie en 
verschillen per sector. Bijna alle werkgevers die problemen verwachten door pensionering van werknemers 
(95%) geven aan dat dit te maken heeft met de vervanging van deze werknemers. De krappe arbeidsmarkt 
speelt hierbij een (grote) rol. Bij veel werkgevers speelt er echter meer. Negen op de tien werkgevers die 
problemen verwachten door pensionering wijzen op het verlies van ervaring van werknemers die 
vertrekken. In iets mindere mate noemen de werkgevers verlies van kennis (81%) en verlies van 
vaardigheden (75%). Daarnaast geeft ruim de helft van de werkgevers die denken dat uitstroom door 
pensionering een probleem wordt (58%) aan dat dit te maken heeft met het verlies van de begeleidende of 
aansturende rol die oudere werknemers (kunnen) hebben. 
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Verlies van kennis en ervaring 
In Noord-Brabant is 11% van alle werknemers 60 jaar of ouder. Dat is hoger dan landelijk waar het aandeel 
10% bedraagt. Industrie, openbaar bestuur en bouw zijn de sectoren waar werkgevers de meeste uitstroom 
van personeel verwachten. In Noord-Brabant werken momenteel 180.000 mensen in de industrie waarvan 
ruim 1 op de 10 (13%) 60 jaar of ouder is. Een deel van deze werknemers zal de komende jaren de 
pensioengerechtigde leeftijd bereiken en de sector uitstromen. Tegelijkertijd is het aantal nieuwe 
gediplomeerden vanuit een technische opleiding de komende jaren naar verwachting niet voldoende om de 
werknemers die stoppen met werken in de industrie te vervangen. 
Het openbaar bestuur telt in de provincie Noord-Brabant ruim  73.000 werknemers waarvan 15% 60 jaar of 
ouder is. Werkgevers in deze sector geven relatief vaak aan dat uitstroom door pensionering in redelijke 
mate een probleem wordt en niet zozeer in hoge mate zoals dit bij de industrie het geval is. Dit kan te 
maken hebben met de hoge instroom van 35-minners in de sector, waardoor uitstroom door pensionering 
(in kwantitatief opzicht) mogelijk minder problemen geeft. Binnen deze sector zijn het verlies van ervaring 
en het verlies van kennis de meest genoemde redenen waarom pensionering van medewerkers voor 
werkgevers als probleem wordt ervaren. In de bouwsector werken momenteel 52.000 mensen in Noord-
Brabant waarvan ruim 1 op de 10 (11%) 60 jaar of ouder is. 
De bouw heeft evenals de industrie te maken met te weinig instroom van jongeren om de ouderen die de 
sector verlaten te vervangen. Daarnaast maken werkgevers in de sector zich ook zorgen over kennis en 
ervaring die met het vertrek van ouderen verloren gaat. Ook werkgevers in het onderwijs, de industrie, 
vervoer en opslag en gezondheidszorg verwachten vaker dan gemiddeld dat de komende 5 jaar 
medewerkers met pensioen gaan.   
 
Kennis en vaardigheden overdragen 
Werkgevers kunnen ervoor zorgen dat de kennis en vaardigheden van ervaren medewerkers niet verloren 
gaan na hun pensioen. Bijvoorbeeld door oudere werknemers hun jongere collega’s te 
laten begeleiden. Voor oudere personeelsleden kan dit een aantrekkelijke manier zijn om hun loopbaan af 
te sluiten. Het is belangrijk dat werkgevers hun werknemers hierbij ondersteunen. Bijvoorbeeld 
door trainingen te geven over het overdragen van kennis en vaardigheden en het geven van feedback.   
Vanwege de benodigde vervanging van medewerkers die met pensioen gaan is het voor werkgevers ook van 
belang om nieuwe werknemers aan te trekken. Daarbij kan het helpen om ook open te staan voor 
sollicitanten die niet aan alle functie-eisen voldoen en hen intern op te leiden, bijvoorbeeld door middel van 
een leerwerktraject. Recent onderzoek van UWV wees uit dat ruim de helft van de werkgevers met 
vacatures vanwege de arbeidsmarktkrapte vaker kandidaten aanneemt die nog opgeleid moeten worden.  
Verder kunnen werkgevers problemen door pensionering mogelijk verminderen door het voor oudere 
werknemers aantrekkelijker te maken om langer door te werken. Werkgevers dienen hierover tijdig met 
hen in gesprek te gaan. Vooral in de transportsector en in dienstverlenende sectoren zoals de handel wordt 
er relatief vaak  doorgewerkt na de pensioengerechtigde leeftijd. 
 
Het rapport ‘34 oplossingen voor personeelstekorten’ en de publicatie ‘Wat werkgevers doen om personeel 
te werven’ geven werkgevers diverse handvatten voor het breder werven van personeel en het inzetten van 
oudere werknemers om jongeren te begeleiden. 
  

  
  

Ontwikkeling WW-uitkeringen  
In maart 2026 waren er 31.146 WW-uitkeringen in Noord-Brabant. Dat is een lichte afname van 0,7% ten opzichte van de vorige 
maand. In Nederland was er ook sprake van een lichte afname (-1,6%). Het aantal WW-uitkeringen steeg ten opzichte van vorig jaar 
met 7,1% in Noord-Brabant tegenover 6,7% landelijk. 
 

https://www.uwv.nl/nl/arbeidsmarktinformatie/inzichten-werving-behoud/oplossingen-voor-personeelstekorten
https://www.uwv.nl/assets-kai/files/b0b38293-8ba0-4d8b-b926-59c1ff3799c2/krapte-op-de-arbeidsmarkt-wat-werkgevers-doen-om-personeel-te-werven.pdf
https://www.uwv.nl/assets-kai/files/b0b38293-8ba0-4d8b-b926-59c1ff3799c2/krapte-op-de-arbeidsmarkt-wat-werkgevers-doen-om-personeel-te-werven.pdf
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Bijlage I Tabellen 
 
Tabel arbeidsmarktregio 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

WW-Uitkeringen Stand       
huidige maand

Stand         
vorige maand

Maand-
mutatie

Stand          
vorig jaar

Jaarmutatie WW-
percentage

Maa 2026 Feb 2026 in % Maa 2025 in % Maa 2026 < 27 jr 27-50 jr ≥ 50 jr
Nederland 202.140 205.474 -1,6% 189.532 6,7% 2,0% 17.369 101.453 83.300
Provincie
Noord-Brabant 31.146 31.367 -0,7% 29.071 7,1% 2,1% 2.546 14.916 13.684

Arbeidsmarktregio
    Gemeenten
Noordoost-Brabant 7.248 7.306 -0,8% 6.590 10,0% 2,0% 567 3.403 3.278

Bernheze 298 293 1,7% 256 16,4% 1,6% 23 152 123
Boekel 109 113 -3,5% 70 55,7% 1,6% * 69 34
Boxtel 351 353 -0,6% 369 -4,9% 1,8% 21 161 169
Land van Cuijk 984 978 0,6% 898 9,6% 1,9% 90 380 514
Maashorst 614 612 0,3% 571 7,5% 1,8% 47 288 279
Meierijstad 888 897 -1,0% 774 14,7% 1,8% 77 415 396
Oss 1.111 1.146 -3,1% 1.033 7,6% 2,1% 92 513 506
s Hertogenbosch 2.188 2.212 -1,1% 1.990 9,9% 2,3% 177 1.094 917
Sint-Michielsgestel 302 303 -0,3% 272 11,0% 1,8% 19 132 151
Vught 403 399 1,0% 357 12,9% 2,2% 15 199 189

Zuidoost-Brabant 6.337 6.400 -1,0% 6.039 4,9% 2,1% 493 3.124 2.720
Bergeijk 183 192 -4,7% 174 5,2% 1,7% 10 57 116
Best 360 378 -4,8% 323 11,5% 2,0% 25 177 158
Bladel 203 209 -2,9% 205 -1,0% 1,7% 10 76 117
Eersel 194 196 -1,0% 183 6,0% 1,7% 10 70 114
Eindhoven 3.416 3.425 -0,3% 3.247 5,2% 2,3% 301 1.892 1.223
Heeze-Leende 195 200 -2,5% 163 19,6% 2,1% 15 89 91
Nuenen Ca 237 240 -1,3% 213 11,3% 1,8% 17 99 121
Oirschot 176 183 -3,8% 188 -6,4% 1,6% 12 66 98
Reusel-De Mierden 119 108 10,2% 127 -6,3% 1,5% 13 47 59
Son en Breugel 195 192 1,6% 189 3,2% 1,9% 15 81 99
Valkenswaard 372 378 -1,6% 354 5,1% 2,1% 22 161 189
Veldhoven 498 512 -2,7% 480 3,8% 1,9% 37 217 244
Waalre 189 187 1,1% 193 -2,1% 1,9% * 92 91

Helmond-De Peel 3.138 3.134 0,1% 2.959 6,0% 2,1% 272 1.496 1.370
Asten 172 181 -5,0% 154 11,7% 1,7% 13 81 78
Deurne 325 325 0,0% 306 6,2% 1,7% 30 150 145
Geldrop-Mierlo 475 471 0,8% 447 6,3% 2,1% 39 219 217
Gemert-Bakel 317 303 4,6% 276 14,9% 1,8% 27 139 151
Helmond 1.373 1.383 -0,7% 1.366 0,5% 2,5% 131 688 554
Laarbeek 264 258 2,3% 210 25,7% 2,0% 20 114 130
Someren 212 213 -0,5% 200 6,0% 1,8% 12 105 95

Midden-Brabant 6.024 6.082 -1,0% 5.842 3,1% 2,1% 547 2.934 2.543
Alphen-Chaam 88 90 -2,2% 81 8,6% 1,5% * 43 40
Baarle-Nassau 59 66 -10,6% 63 -6,3% 1,6% * 26 30
Dongen 281 268 4,9% 313 -10,2% 1,8% 19 122 140
Gilze en Rijen 305 313 -2,6% 262 16,4% 2,0% 27 128 150
Goirle 259 252 2,8% 239 8,4% 1,9% 19 114 126
Heusden 543 553 -1,8% 501 8,4% 2,0% 37 244 262
Hilvarenbeek 129 130 -0,8% 151 -14,6% 1,4% * 53 68
Loon op Zand 259 265 -2,3% 243 6,6% 1,9% 16 117 126
Oisterwijk 314 306 2,6% 326 -3,7% 1,7% 17 127 170
Tilburg 3.136 3.193 -1,8% 3.062 2,4% 2,3% 336 1.644 1.156
Waalwijk 651 646 0,8% 601 8,3% 2,2% 60 316 275

West-Brabant 8.179 8.228 -0,6% 7.428 10,1% 2,0% 658 3.854 3.667
Altena 423 422 0,2% 417 1,4% 1,3% 40 199 184
Bergen op Zoom 870 897 -3,0% 794 9,6% 2,3% 74 392 404
Breda 2.547 2.549 -0,1% 2.249 13,3% 2,3% 223 1.289 1.035
Drimmelen 267 266 0,4% 270 -1,1% 1,7% 23 117 127
Etten-Leur 500 508 -1,6% 456 9,6% 1,9% 46 217 237
Geertruidenberg 220 234 -6,0% 199 10,6% 1,8% 13 106 101
Halderberge 316 311 1,6% 266 18,8% 1,8% 29 141 146
Moerdijk 419 415 1,0% 367 14,2% 1,9% 20 189 210
Oosterhout 694 712 -2,5% 611 13,6% 2,2% 49 326 319
Roosendaal 1.011 1.005 0,6% 994 1,7% 2,4% 72 477 462
Rucphen 209 205 2,0% 208 0,5% 1,6% 18 81 110
Steenbergen 267 271 -1,5% 218 22,5% 1,9% 25 125 117
Woensdrecht 224 221 1,4% 172 30,2% 1,9% 12 96 116
Zundert 212 212 0,0% 207 2,4% 1,6% 14 99 99

Leeftijd
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Tabel sectoren 

 
  

WW-Uitkeringen Stand       
huidige maand

Stand        
vorige maand

Maand-
mutatie

Stand          
vorig jaar

Jaarmutatie

Maa 2026 Feb 2026 in % Maa 2025 in % 0-6 mnd 6-12 mnd ≥ 1 jr
Nederland 202.140 205.474 -1,6% 189.532 6,7% 123.607 45.409 33.124
Provincie
Noord-Brabant 31.146 31.367 -0,7% 29.071 7,1% 18.352 7.193 5.601

Sector
Noord-Brabant 31.146 31.367 -0,7% 29.071 7,1% 18.352 7.193 5.601
Landbouw, groenvoorziening, visserij 362 388 -6,7% 290 24,8% 247 58 57
Chemische industrie 603 603 0,0% 492 22,6% 294 181 128
Metaalindustrie, installatie, voertuigen 3.210 3.271 -1,9% 2.796 14,8% 1.821 752 637
Voeding- en genotmiddelenindustrie 875 836 4,7% 719 21,7% 457 254 164
Overige industrie 875 875 0,0% 697 25,5% 450 241 184
Bouw 666 675 -1,3% 619 7,6% 445 120 101
Vervoer en logistiek 1.419 1.438 -1,3% 1.412 0,5% 854 309 256
Detailhandel 2.343 2.333 0,4% 2.456 -4,6% 1.433 501 409
Groothandel 3.139 3.115 0,8% 2.894 8,5% 1.794 724 621
Horeca en catering 907 950 -4,5% 921 -1,5% 572 197 138
Bank- en verzekeringswezen 447 455 -1,8% 336 33,0% 206 115 126
Uitzendbedrijven 4.223 4.262 -0,9% 4.201 0,5% 3.052 722 449
Schoonmaak 384 384 0,0% 333 15,3% 225 102 57
Overige commerciële dienstverlening 5.943 5.981 -0,6% 5.549 7,1% 3.377 1.481 1.085
Onderwijs 922 934 -1,3% 821 12,3% 471 291 160
Overheid 351 346 1,4% 288 21,9% 209 76 66
Zorg en welzijn 3.559 3.588 -0,8% 3.444 3,3% 1.909 884 766
Cultuur 217 233 -6,9% 235 -7,7% 130 47 40
Overig 553 566 -2,3% 471 17,4% 320 112 121
Onbekend 148 134 10,4% 97 52,6% 86 26 36

Duur uitkering
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Toelichting 
 
Over deze publicatie 

• In deze nieuwsflits wordt gebruik gemaakt van cijfers over de werkloosheidsuitkeringen (WW) van UWV. Dit is in 
lijn met het gezamenlijke landelijke persbericht van CBS en UWV. Het aantal WW-uitkeringen heeft betrekking op 
ontslagwerkloosheid. De WW-cijfers geven derhalve een goed beeld van de dynamiek op de arbeidsmarkt. In de 
bijlage treft u de WW-cijfers uitgesplitst naar de gemeenten voor de arbeidsmarktregio. 

 
WW-uitkeringen 

• UWV geeft op basis van de Werkloosheidswet (WW) een uitkering aan werknemers die buiten hun schuld hun baan 
zijn kwijtgeraakt. Het aantal WW-uitkeringen heeft betrekking op ontslagwerkloosheid. Het aantal WW-
uitkeringen is exclusief werkloosheid als gevolg van betalingsonmacht bij faillissementen, werktijdverkorting en 
“onwerkbaar” weer. De belangrijkste redenen om een WW-uitkering te beëindigen zijn werkhervatting en het 
bereiken van de maximale uitkeringsduur. 

 
WW-percentage 

• Het WW-percentage is het aantal WW-uitkeringen uitgedrukt als percentage van de beroepsbevolking. Het WW-
percentage dient niet te worden verward met het werkloosheidspercentage dat CBS rapporteert. 
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Meer informatie over de arbeidsmarkt vindt u op www.werk.nl/arbeidsmarktinformatie. 
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Disclaimer 
Alles uit deze uitgave mag worden overgenomen, echter uitsluitend met bronvermelding. 
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